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REFORMA ENERGETICA

Comisidn Federal de Efectricidad

Empresa

:Por qué la Reforma?
= 9 Paraestatal >

A

. Fortalecer a la CFE

* Su nuevo objetivo es generar valor

i
Reducir los costos de generacion econdmico para reinvertir.

* Nuevo régimen de administracion
independiente del Estado.

Incentivar la inversion

Impulsar las energias limpias * Nuevo enfoque en rentabilidad.

* Labor social principalmente a través
del Fondo de Servicio Universal
Eléctrico (FSUE). 3

Alcanzar el acceso universal
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FUNDAMENTO LEGAL

Ley de la Industria « Mandata la estricta separacion legal de la CFE, de forma vertical entre
Eléctrica (LIE) las distintas lineas de negocio y horizontal entre una misma linea de

(DOF:11/08/2014) negocio. (Art. 8, Trans. 4°).

- La CFE establecera la separaciéon contable, funcional y estructural de
acuerdo a la LIE y los términos de estricta separacién legal que
(DOII_:?{ (1j§0|a8§§gl4) establezca la SENER (Art. 10).
' - La CFE podra contar con empresas productivas subsidiarias vy filiales (Art
57).

- Las Centrales Eléctricas seran asignadas a cada una de las empresas de
Generacion que CFE debera crear conforme a los acuerdos de asignacion
de activos emitidos por SENER (2.4.2).

v Ninguna empresa tendra poder de mercado.
empresas deben ostentar condiciones similares de

Términos de Estricta

Separaciéon Legal de CFE
(DOF: 11/01/2016) v Las

sostenibilidad financiera y rentabilidad.
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TRANSFORMACION DE CFE

Objetivo: Fomentar el acceso abierto, la operacion eficiente y la competencia.

Separacion Horizontal
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Se consideraron 300 mercados relevantes:

50 nodos correspondientes a las regiones de transmision.
3 periodos horarios por nodo: base, intermedia y punta.
2 aios de analisis 2016 y 2022.1/

1/2016: Inicio de operaciones del MEM.

2022: Nuevos proyectos en completa operacion.
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Hermosillo
Nacozari
Obregén
Los Mochis
Culiacan
Mazatlan
Juarez
Moctezuma
Chihuahua

. Durango

. Laguna

. Rio Escondido

. Nuevo Laredo
. Reynosa

. Matamoros

. Monterrey

. Saltillo

. Valles

. Huasteca

. Tamazunchale
. Tepic

. Guadalajara

. Aguascalientes
. San Luis Potosi
. Salamanca

. Manzanillo

. Carapan

. Lazaro Cardenas
. Querétaro

. Central

. Poza Rica

. Veracruz

. Puebla

. Acapulco

. Temascal

. Coatzacoalcos
. Tabasco

. Grijalva

. Lerma

40.
41.
42,
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49,
50.

ANALISIS PARA LA ASIGNACION DE ACTIVOS

Mérida
Canciin
Chetumal
WECC (EUA)
Tijuana
Ensenada
Mexicali

San Luis Rio C.
Villa Constitucion
La Paz

Los Cabos
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ANALISIS PARA LA ASIGNACION DE ACTIVOS

Se estimo6 el tamano de cada uno de los e Se estimd la capacidad que las centrales
300 mercados relevantes. identificadas pueden vender al precio
estimado.
° Se estimé el precio competitivo (P.) para Mercadol Mercado2 .. Mercado 300
cada mercado. E— o a8 ca
Central 2 20 36 55
e Se identificaron las centrales con precios < Central 168 55 88 82
PC x 1.05. Tamaiio de 1,250 eon o
mercado
At ©
Central 3 Se calculé la participacién del mercado (%)
P.=108 de cada central en cada mercado.
5=

Mercado 150

e u e g Central 1
Central 168 20%
25%
Central 2
Central 1 N Central2 V
P,=99 P.=100 P,=105 Central 3

30%
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ANALISIS PARA LA ASIGNACION DE ACTIVOS

Consideraciones

Una vez definidos los mercados relevantes y la
participacion de mercado de cada UCE, se procedié a
asignar 168 Centrales en diferentes EPS.

Se minimizé el promedio ponderado del indice HHI del
mercado, el cual es [a suma de los 300 mercados
ponderados por la cantidad de energia estimada.

El indice HHI es una medida de concentracion de un Mercado.

Se considerd que la asignacion respetara para cada
EPS:

« Viabilidad econémica en el largo plazo.
« Minimizar las deseconomias de escala.

Realiz6 el ejercicio de asignacion considerando 3 a 7
EPS de manera independiente y recomendo la
creacion de 5 EPS de Generacion.

« Las centrales hidraulicas

que no convenia separar,
se trataron como una sola
Unidad de Asignacion.

Todas las centrales
geotérmicas fueran
asignadas a la misma EPS.

Centrales de Productores
Independientes de Energia
(PIE) fueron asignadas a
una sola EPS.

Central Nucleoeléctrica de
Laguna Verde se asigno en
una compania
independiente.
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ANALISIS PARA LA ASIGNACION DE ACTIVOS

RNl SENER solicito a CFE pronunciarse sobre la asignacion recomendada, a fin de

Comisidn Federal de Electricidad o

tomar en cuenta elementos operativos o de recursos que el modelo no
hubiese capturado

@3) Consideraciones no visibles a SENER (funciones administrativas entre centrales, centrales
que operan de forma conjunta).

Central Agua Prieta se conservd como parte del grupo de centrales que se alimenta del Rio
Santiago, dado que en esta central se ubica el centro de control de dichas centrales.

No se separaron centrales que comparten recurso hidrico o personal operativo (ej. C.TG.
Tijuana y C.TG. Baja California Il).

Se aceptaron las modificaciones propuestas que no tuvieran un impacto

negativo significativo en la competencia.
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9,029 MW

l 8,326 MW 1]]
40 W 24 \
Centrales Centrales 1%

aE

b«g

Centrales
—g 171 Asignadas

Vi

7 610 MW % = 9,050 MW
1V
2. Q@ v Q)
Centrales o o go
Centrales (Se dividieron 3 centrales de las 168
originales tras consulta con CFE)

® Ciclo Combinado m Combustion Interna = Termoeléctrica
® Turbo Gas m Carboeléctrica m Eolica
m Solar FV m Geotérmica m Cogeneracion

10

m Hidroeléctrica
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¥y

La administracion de los contratos PIE
con CFE se asigno a una Unica EPS (no sus

vV activos).

35 e
Centrales si se minimizan costos administrativos y
se homogeniza su gestion.

16,506 MW

La energia de las PIE no se comercia en el
MEM, por lo que no afecta el poder de
mercado de CFE.

m Ciclo Combinado = Edlica
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Asignacion Final de Activos

Mexicali J.elensla
Baja Calif. lll (La Jovita @) @ Mexicali ) ) .
¥ Cerro Prieto -Solares Tipo Tamafio Compatiia
Tijuana ‘ Cerro Prieto - Geotermica Naco Noga|ilndustnaljuarez ) © Term. © < 100 MW QEPSI
. . Transalta Chihuahual lll
Pres. Judrez @@ e B Hidro @cpsii
Baja Calif. Il O Fuerza V_E"erg"?nduslriai Caborca Norte Il . >=100 MW &
Ciprés @ Hermosillo Saftialayuca AEdlico <500 MW @crs i
Puerto Libertad , Norte Iy I B L2 Amistad .
’ dggmista . EPS IV
Hermosillo . DHidro Pequefio Norte/ Central ¥ solar . >=500 MW &
El Movillo DBoquiIIa Rio Escondido . <2,000 MW @EPSsv
p Carbon Il
= il ihuahua ll @ Geo.
uaymas iyl Francisco Villa > 2,000 MW O EPS VI
Empalme Il (Guaymas Iif) O cChévez M varios ® Corp
i c i IE . ; . ’
Sistema Mulegé Topolo n!?;;]c;tl?\s/YIIE uerte ¢ mez Palacio °M0"C|0;F .dl-:glcon
; undidora
Baja California Sur | (Loreto TG) © po oBmpo Il La Laguna o Hoinala o Bravo . : . I I
Ciudad Constitucion Bacurato .JnlverSIdad (@) Ulma a Rio Bravo Existentes Incluye nuevas plantas
sanCarlos @ © puntaPrietall DHumaya  Lalagunall OTecamisgico I, My v
Baja California Sur I-IV (Coromuel) Culiacén @
Baja California Sur V (Coromuel) © O LaPazTG DComedero Noreste Altamira

Mazatlan lly LIE
Los Cabos . Aty OViIIa de Reyesy San Luis Potosi
U. Mévil CFE-T-30000-1,2,3,4 @

Altamiralll, lll, IV, V

! 1 . Chankanaab ©
OVarlos Geotermicas OcadTer;bc Nachi - Cocom. @ Car}cm’ln O
Rio Santiago Salamancay UEQ E;Bg?m I 1, IV y V Meérida Il @ \;\lallzllaJ;oﬁg
Las Cruces . Salamanca Fase | i Meérida i Valladolid 1l
Agua Prieta [ Tula T, Q.Tula cc Poza Rica Oxul -Ha
Hidro Pequefio Oeste [) _ Aragon ‘ M(%pec
Colimilla . Centrol O de Méxic Laguna Verde
OCiudad del Carmen

Manzanillo | atitzio
Manzanilla ) 527t Cruz @)

San Lorenzo
Coapa ‘ OD°S Bocas Transalta Campeche
alapa @ OLyrcual DHidro Pequefio Sur R

ena @ OLyFCUA2 Chilapan
B Cobano OLyFcuAa3 DTemascaI L .
D Varios Geotermicas Cgatral y Oriental io Grijalva (Malpaso y Penitas)

ureste Il D El Retiro
reste (i Rio Grijalva (Chicoaseny Angostura)
La Ventallly

Sureste | Oaxaca |, II, il y IV 2
Fasell

Rio Balsas




